TeKyLwi,aa cuTyauums
Ha PbIHKEe MOPOXEeHOoro

B npownom rogy notpebneHne n npon3eBoncTBO MOPO-
XXeHoro otHocutenbHo 2021 r. cHuaunnucos. OgHako B Te-
KYLLEM roay aKcnepTbl OXXUaaloT yBeJiM4eHns Kak 06be-
MOB BbiNyCKa, Tak U CNIPOCa Ha AaHHYIO KaTeropuio.
Mokynatenun 6yayT BeIOMpaTbh HEAO0POrylO MPOAYKLMIO,
1 Bce GoJiblle MOPOXEHOoro 6yget npuobperarbes ye-
pe3 oHnamH-KaHanbl npoaax. B xone npeseHTauum
pEenTUHra KpynHemwmnx npousBoanTtesnien MOpoXXeHOo-
ro aKcnepTbl paccka3anm 0 TOM, Kak 06CTOoaT gena Ha
pbiHke. MpoekT npeacTtaBunm uHGOpPMaLMOHHOE areHT-
ctBo Milknews u Streda Consulting npun nogaepxke Co-
103Mo0J10kO U Colo3a MopoXxeHLwWwukos Poccun.

CUTYALUSA HA PbIHKE MOPOXEHOIO

Mpon3BOACTBO MOPOXEHOr0, No oueHkamMm Col3MON0KO,
B MPOLWIOM roay oTHocuTenbHo 2021 r. cHuamnnock Ha 11 %:
468 Tbic. T NpoTUB 527 Thic. T. OAHAKO 3TOT Noka3aTesib, 00-
pallaeT BHMMaHue pyKoBoOAMTENb NPOEeKTOB npakTukmy AMNK
Strategy Partners EkatepnHa Muxanesa, Ha 4 % Bbile, YEM
B 2020 r., korga oH cocTtaBun 449 Tbic. T. HanomMHuUM, 41O B
2019 1. 06beMbI NPON3BOACTBA MOPOXEHOIO ObIIN HA YPOBHE
417 TbiC. T, B 2018 . — 447 ThIC. T.

CornacHo gaHHbiM Coto3a MoOpOXeHLLMKoB Poccum (CMP),
C anpens npoLusioro roga Habnwoaganoch nageHne o6bLemMoB
NPOM3BOACTBA MOPOXEHOI0 €XEMECHAYHO 3a UCKIIOYEHU-
eM utoHs. «B nioHe 2022 . MopoxeHOoro npounaeenn 60bLue,
4yeM B 9TOM Xe MecsLe rogom paHee. Ho nioHb 2021 r. 6bin
0COBEHHBIM 711 MOPOXEHLLMKOB, Tak Kak B 9TO BPEMS BBO-
O uM@poBYy0 MapKUPOBKY «HeCTHbI 3Hak», 1 06beMbl
NPOV3BOACTBA 3HAYNTESIbHO yrnanu, Aaxe no CPaBHEHUIO C
2020 r.», — oTMeyvaeT 3amecTuTens reHampektopa CMP Ha-
Tanbs YTKMHa.

MwuHyBLWIMIA rog, Oblf1 O4eHb CIOXHbLIM AJ151 NPOU3BOANTENEN
MOPOXEHOr0: NPULLNIOCh pellaTb 3a4adn, ANsg KOTopbIX pa-
Hee He ObIo pa3paboTaHOo WabNOHHbLIX peLleHnii. «<B koHue
depana 2022 r. BoBoe yBennyunacb CTOMMOCTb caxapa, Ko-
TOPbLIA cocTaBnseT 6osee TpeTn B fosie ce6ecToMMoCTN MO-
poxeHoro. CooTBETCTBEHHO, CePbEe3HO BbIPOC/M 3aTpaTthl Ha
npou3BOACTBO, — HanoMmnHaeT oHa. — Havano CBO v npuHs-
Tble BCnen, 3a 9TUM CaHKLUMW NPUBENU K TOMY, YTO HEKOTOPbIE
VIMMOPTHbIE EBPOMNENCKMNE NHIPEOVEHTbI 411 MOPOXEHOro, a
Takxe 3anyactu aas o6opynoBaHnUs cTany HeAoCTynHbI. He-
KOTOPbIM €BPOMENCKNM MOCTABLLMKAM NPULLIOCL MEHATb J10-
rMcTUYecKne MapLUpyThbl, yBeNM4MBas CTOMMOCTb JOCTaBKM».
B mapTe 2022 r. 3HaUnTENbHO BbIPOC KYPC €BPO W Aosuiapa,
YTO TaKXe MPUBENO K YBENTMYEHMIO CTOUMOCTU MMMOPTHbIX UH-
rpeameHToB 1 3andacten. B aTo xe Bpemsa cepbe3HO BbIPOC-
Jla CTOMMOCTb roppokapToHa 1 rmbkoi ynakoeku. Bce ato B
CYMMe MpUBESIO K YBENNYEHMIO CEOECTONUMOCTU MOPOXEHOIO
Ha 30-40 %. Mpon3soanTENN MOPOXKEHOIO MOBLICUAN OTMYCK-
Hble LieHbl Bcero Ha 10-15 %, a ocTanbHOM POCT 3aTpaT B3An
Ha cebs, cHMXasa NoyYeHHyo MapxXy. Ho B KOHUe anpens —
Mae LLeHbl Ha caxap, rodposILLMKU CTann NOHUXATbCS. YMEHb-
LMiacb CTOMMOCTb FMMOKO YNakOBKM M MOJIOYHBIX MPOAYKTOB.

Ykpenuncs pybnb. 3To NPUBENO K BOCCTAHOBJIEHNIO PaBHOBE-
cus 3aTpaTt Ha cebecToOMMOCTb MOPOXEHOIO M OTMYCKHbIX LIEH.

Mo nHdpopmaumm Co3mMo0KO, LieHblI MPOU3BOANTENEN HA
MopoxeHoe no ntoram 2022 r. Beipocnu Ha 10 % oTHoCUTENb-
HO 2021 r. n Ha koHew, 2022 r. cocTaBunu 233 ThiC. py6/T 6€3
HAC.

CTONT OTMETUTb YHUKAJbHYIO CUTYauUMIO, CIOXMBLLYIOCS
B okTsi6pe 2022 r., obpawiaeT BHMMaHne Hatanbsa YTkmnHa. B
3TOT Nepuos, OTNYCKHbIE LIEHbl MPOM3BOAUTENEN BbIPOCM Ha
8,6 %, a ueHa Ha noske yBenmymnachk Tonbko Ha 0,3 %. «Ta-
KM 06pa30M TOProBble CETU YAEPXMBaAIN POCT LIEH, He YyCTa-
HaBJIMBas CBOEN AOMNONHUTENBbHOM HALEHKW, — NOOYepKMBaET
oHa. — Ho yxe B HosIbpe — nekabpe 2022 r. nonoyHas LeHa
MOPOXEHOr 0 cTasia NoBbILLATLCS 3a CHET HALLEHKN peTelina.

HecmoTps Ha To 4TO MopoxeHoro B 2022 r. Npon3BeaeHO
MeHbLUe, 4yem B 2021 r., GMHAHCOBbLIN pe3ynsTaTt paboTbl OC-
HOBHbIX MPOU3BOAMTENEN MOPOXEHOIO B MPOLLSIOM rogy Co-
NOCTaBUM C Nokasarenem no3anpoLwnoro roga. NMpuunHa —
NMoBbILLEHKE LIeH HA MOPOXEHOe B Havase NMpoLuUsioro roga.

MoTpebneHne mopoxeHoro B 2022 r. oTHocuTenbHo 2021 1.
CHU3MNOChk Ha 6 % n coctaBuno 470 ThIC. T, CNenyeT U3 AaHHbIX
CMP. 3T10T nokazaTesib BhilLE YPOBHS MPON3BOACTBA. B uenom
3a nocnegHve nNaTb JIeT NoTpebieHre BLIPOCO Ha 5 %.

Ha cHuxeHne noTpebneHns NoBNNSNO, B NEPBYIO O4epep,
nageHne noxon0B HacesneHus. «3KOHOMUS Oblsla OCHOBHbLIM
TpeHaom 2022 r. NokynaTenu NOMeHs AN NPUBbIYHbLIA Habop
NPOAYKTOBbLIX KOP3UH B NOMb3y 60Jiee BaXKHbIX TOBAPOB», —
nosicHaeT ExkatepuHa Muxanesa.

MoBbILLEHNE LLEH HA MOPOXEHOE TakXe He cnocobcTBoBa-
J10 yBenu4yeHuto cnpoca. «Mait 2022 r. 6b11 camMbiM X0ON04HbIM
B MockBe 1 LeHTpasbHOM pernoHe Poccum, 4To HeraTMBHO
NnoBMAIO0 Ha NoTpebneHne MOpPOXeHoro, — cumntaeT Harta-
nbsl YTKMHA. — XOTsa B 3TOT nepuon, B Cubupu ctosna xapkas
norona, NPoOAaXm B MakpoOpernoHe He NPEB3OLLAV Npeablay-
wmin rog. Ckopee BCEro, MMEHHO CHUXEHWE MOKYNaTebCKOW
CNOCOBHOCTUN M POCT LLEH HA MOPOXEHOE CTasIM OCHOBHbLIMM
dakTopamMm yMeHbLLEeHUs NoTpeb1eHNsi MOPOXEHOM0>.

Ha ¢pabpuke mopoxeHoro «[onspuc» He oTMevatoT naae-
HUS NPOAaX 1 NPOM3BOACTBA. «B Hallen komnaHum 3adukcm-
pOBaH POCT nokasaTtesnei, npuiemM no o6bemMam nNpoaax oHu
MOrnv ObITh €LLE BhILLE, ecNv Obl HE Nepebour C NOCTaBKOM Cbl-
pbsi U ynakoBkn, 0coO6eHHO BO BTOPOM KBapTasie npoLuioro
roga», — NOAeNUINChL B Npecc-cnyxoe npeanpusaTus.

OBBAIJ1 3KCNMOPTA — MUD UJIU PEAJIBHOCTb?

Kak oTmeuaeT reHepanbHblii gupektop Streda Consulting
Anexkcen pyanes, MOPOXeHOE B MOCNEeAHME HECKOJIbKO
NneT 6bII0 TOKOMOTVMBOM POCCUICKOrO0 MOJSIOYHOIO 3KCMOp-
Ta — 0ObEMbI POCN ABY3HAYHBIMU TeMMNamu, a reorpadus
NMOCTaBOK MOCTOSAHHO paclunpsfaacbk. B pedynsrtate Ha nuke
B 2021 r. Poccusa akcnopTtupoBana 33,1 TbiC. T MOPOXEHOIO
Ha $85,4 MsH. Mpoaykuma nocTaBnsanack B 62 cTpaHbl, NOYTU
50 % o6bemMoB yxoamno B ganbHee 3apybexbe. Cpenm kpyn-
HENLWNX CTpaH-akcnopTepoB Poccusa 3aHmmana 14-e mecto
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TOM-20 npousBoauTeneii MopoxxeHoro B 2022 .

MpounssopacTBO, Temnbi pocTa
Mecto KomnaHnus UL U
2021r. 2022r. TbiC. T %
1 'K «<Aiic6eppu» 44,0 52,6 8,6 19,6
(BKntOHas
«[leTpoxonon»)
2 'K «PeHHa» 50,4 46,7 -3,7 74
3 Unilever (<MHmapko»)* 45,0 39,0 -6,0 -13,3
4 Froneri (Nestle + R&R)* 25,9 27,0 11 4,2
5 'K «Pycckunin Xonop»* 32,0 26,5 -5,5 -17,2
6 K «CnaBuua» 21,3 26,2 4.9 22,9
7 «Yuctas InHns»* 22,0 22,0 0 0
8 «YenHbl Xonoa» 171 16,0 -1,1 -6,5
9 «Monsipuc» 121 12,5 0,5 3,9
(FK «<HoBOCUHGXONOA>)
10 ®dabpuka «PPOCT» 12,2 8,4 -3,8 -31,3
" «KOMOC lpynn» 7,0 8,1 1,0 14,3
12 «MPOCMUPOH»* 8,4 8,0 -0,4 -4,9
13 dabpuka «<Konnbpum»* 8,8 7,6 -1,2 -13,7
14 Benropoackuin XK 8,4 75 -0,9 10,8
15 'K «Tanocto»* 8,6 7,0 -1,6 -18,6
16 «Xonop»* 7,0 6,5 -0,5 =71
17 'K «Mocnen» — 77 6,4 -1, -16,7
dabpuka lpes
18 'K «<Pycckoe Monoko» 5,5 6,2 0,7 12,7
(AM3)
19 MK® «Mpokcrma» 5,8 5,9 0,1 21
20 «KanuHos MocT» 6,8 54 -1,4 -20,4

*OueHka Sreda Consulting

B MMPE, a NPU KOHCONMAMPOBAHHOM y4yeTe cTpaH EBpocoto-
3a — 5-e mecTto. OgHako BceM 6blI0 04EBUAHO, HTO yCcrnexu
OYeHb «xXpyrnKkme» n 6a3npoBanMCb OHM HA PSAE HEYCTOMUYNBbIX
dakTopPOB, KOTOPbLIE NP OO0 TYPOYNEHTHOCTM HA MUPOBOM
PbIHKE MO «CXJI0MHYTHCS», YTO U NPOn30LLo B 2022 1.

Ha ¢ oHe reononmTnyeckmx usMeHeHmin B MMPOBOWM TOProBJie
3KCNOPT MOPOXeHoro n3 Poccum B 2022 1. cokpatuncs Ha 52 %
B 00bemMax 1 Ha 32 % no ctoumocTn (15,8 Thic. T Ha $58,5 MiH).
Ha nepBbIi B3rNs, cuTyaums KaxeTcs kKatacTpoduryeckon: 3a
rof, NoTePsiHbl BCE AOCTMXEHUS NOCNEAHUX 5 NeT.

OpHako 13 notepsHHbIX 17,3 Thic. T no4Tn 90 % cBsA3aHO
C «TexXHMYeckumm» paktopamu: Ha 10,6 TbiC. T COKpaTUINCH
noctasku B CLUA, KaHaay n EBpocoio3. KpynHenwmnm noctas-
LLIMKOM B 3TV CTpaHbl 6bina koMmnanus Unilever, koTopasi B Map-
Te 2022 r. caMOCTOATENIbHO NPUHANA pelleHne o npuocTa-
HoBKe akcnopTta n3 Poccun. Mpu atom pabdoTaslume B CLUA n
EBpone poccuinckne nrpokm — K «Penna», 'K «Pycckuim Xo-
nog», AMNTPOBCKMIN 3aBOL, — HE TOJIbKO HE YLUJIN C PbIHKA, HO
[axe HeEMHOro HapacTUIN 0O bEMBbI.

Moyt 2 ThiC. T ObIIO NOTEPSIHO Ha YKpauHe: ¢ OAHOM CTOPO-
Hbl — 13-3a NPeKpaLLEeHns NOCTaBoK, C APYroi — n3-3a Npuco-
€JMHEeHUS HOBbIX TEPPUTOPUIA, KOTOPbLIE TENEPb HE CUYUTAOTCS
akcnopTtoM. Ha 3 Thic. T cokpaTunnucb NocTaBku B KazaxcTaH.
OcHoOBHOW Bknaa BHecna Takxe komnanmsa Unilever, kotopas
Tenepb NOCTaBNAET NPOAYKUMIO B CTPaHbl LieHTpanbHOM A3umn
co cBoero 3aBoga B Typuuun. Takum 06pa3om, «peasibHoe» KOM-
Mepyeckoe cokpalleHne aKkcnopTa He npeBbiwaeT 2,5 Toic. T
(npexae Bcero 3a cyet Knutasa n Adppukm), a B CTOUMOCTHOM Bbl-
paxeHun 6e3 yyeta pbiHkoB CLUA, KaHaap! 1 YkpanHbl 9KCNopT
yBenuumnca Ha $3 mMnH.

HOBbIW TIUAEP UHAYCTPUU

B penTtnHre KpynHemwmnx npons3BoanTenen MOpPOXeHO-
ro Poccun BHOBb CMEHWJICS NMMAep — NepBoe MEeCTO 3aHs-
na Nk «Aiic6eppu», NOTECHMB NpoLUsiorogHero nobegmtens
'K «PeHHa» (cm. Tabnuuy). MK «Aicbeppu» no ntoram 2022 r.
nponsesena 52,6 TbiC. T MOPOXEHOr 0, Pe3K0 HapacTUB 0O6bLEMBI
C 44 ThIC. T 6Narogaps OTKPbLITUIO HOBOW Gabpukn n 0obean-
HeHwuto ¢ «[leTpoxonony».

'K «<PeHHa» 3a rog cokpatuna Bbinyck ¢ 50,4 0o 46,7 TbiC. T.
OpHako noTeps NepBoV NO3ULUK KacaeTcsi TOSIbKO 0ObEMOB
nponseoacTea. lNo o6bemam po3HnYHbIX Npoaax K «PeHHax,
no gaHHbiM Nielsen, He TonbKO yaepXxana nMaepcTBo, HO U
3Ha4YMTENbHO yBenuduna otpbie oT 'K «Aincbeppu», HapacTmB
cBoto gonto ¢ 11,6 0o 12,6 % pbiHKa.

Komnanus Unilever nocne 6eccMeHHOro nuaepcTBa Ha
pbiHKe B TeyeHune 6onee 15 net BTOpoW roa noapsd, npoaos-
Xuna TepsTb CBOM NO3ULUM 1N ONYCTUNACh HA TPETbE MECTO.
BecHoi 2022 r. koMmnaHus 3asiBuUia 0 NPMOCTaHOBKE 3KCMOPT-
HbIX MOCTABOK N NHBECTULNI B MApPKETUHI 1 NPOABUXEHME, B
pesynsTaTe okasanacb TMOEPOM MO CHUXEHUIO 06bEMOB, CO-
KpaTvB NPOn3BOACTBO € 45 0o 39 ThiC. T.

Apyromy mexayHapogHomy urpoky — Froneri (Nestlé +
R&R) — ypanocb HEMHOIo HapacTUTb 0O6bEMbI U yaepXaTb
cBOM no3unuunn. B natepke nuaepoB Takxe yaepxanack MK
«Pyccknin Xonog», HECMOTPSA Ha CyWl.eCTBEHHOEe nageHune
06bEMOB NMpoaax.

«Ha dpoHe upeamepHon TypOYyNeHTHOCTN Ha PbIHKE KOM-
naHnn No-pasHOMY pearnpoBasv Ha BbI3OBbl BHELLHEN Cpe-
[Obl, B pe3ynbraTe PenTUHI KPYNHENLWNX MFPOKOB B KAaTEropum
MOPOXEHOro okasasncs caMbiM ANHAMUYHBIM 1 HEMpPeACcKa-
3yeMbIM 3a NocsiefHue Tpu roga», — nogyepkHyn Anekcen
lpy3neB. Bo-nepBbix, 0GHOBUINCH NO3ULLUN BCEX UTPOKOB
B NEPBON NATEPKE N NPON3OLLIA OCTATOYHO HEOXMOAHHASA
ONs oTpacnn cMeHa nuaepa pentuHra. Bo-BTopbix, NnpakTun-
4YeCcku BCe NPON3BOAUTENN UBMEHUV CBOW MO3NLUN BHYTPU
penTuHra, npuyiem 12 komnanunii n3 20 cCHU3mnmnm o6bEMbI NPO-
M3BOACTBA. B-TpeTbux, y HEKOTOPbIX YHACTHUKOB PENTUHIa
BCE-TaKW MOJIy4MI0Chb 3HAYUTENBHO BbIPACTU HA MAa4AIOLLEM
pPblHKE M PE3KOo yNy4ylnTb CBOU NO3NLIUK Ha 0OLeM doHe.
Jlnpepom BocxoxaeHus okazancsa «Komoc Mpynn», npuba-
BUBLUNI Cpasy NSATb MYHKTOB U NNLb HEMHOIO HE A0TAHYB-
N 00 OECATOW CTPOYKM perTuHra. Jinaepom rno npupocTy
obbemoB Bcrieq 3a K «Alicb6eppu» ctana K «Cnasuua»,
npubaBumBLIas OKONO 5 ThIC. T 1 BMNJIOTHYO nogobpasLuascs
K NATEPKE NMAEPOB.

HecmoTps Ha BCce nepepacnpeneneHus, osaguaTke num-
[EepoB yOanoch yaepxartb CyMMapHble 06beMbl MPON3BOL-
cTBa Ha ypoBHe 345 TbiCc. T 1 Ha PpOoHe NajaroLwero pbiHka
YBEJINYNTb CBOO A0/t0 ¢ 68 00 74 %. «3BONOLUMOHHANA KOH-
connpauus oTpacnu HabupaeT 060pPOThl, U HEOGOMLLLUNM UT-
pOKaM BCE CJIOXHEE YAEPXNBATb CBOU NMO3ULMN HA PbIHKE.
Tem Gonee B 9TOM rofly B MHAYCTpUM Oblnn 3aBepPLUEHbI HE-
CKOJIbKO KPYMHbIX UHBECTMNPOEKTOB, KOTOPbIe ByayT NpeTeH-
[0BaTb Ha CBOI O0J1I0 PbiHKA, & 3HAYUT, PENTUHT Cleayto-
wero roga 6yneTt He MeHee UHTPUTYILWNUM», — OTMETU
Anekcen py3nes.

Co0103 MOPOXEHLLMKOB POCCHM HE MPOrHO3MPYET B 3TOM rO-
[y CEPbE3HbIX PUCKOB A1 UHAYCTPUN 1 C ONTUMU3MOM CMO-
TpuT B 6yayuiee: B 2023 . poCT NPON3BOACTBA MOPOXEHOIO
[OMXeH BOCCTAHOBUTLCSA U cocTaBuUTb 5-10 % no cpaBHeEHUIO
c2022r.

Bce pentunru Ha https://top.milknews.ru/
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