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Аннотация: В условиях ускоряющихся технологических изменений, возрастания неопределенности 
и усложнения глобальной среды возникает объективная необходимость формирования у лидеров 
стратегического мышления, предполагающего способность предвидеть долгосрочные последствия 
принимаемых решений и формировать устойчивые векторы развития. Цель работы – раскрыть роль 
стратегического мышления лидера в разработке и реализации стратегии на основе методологии 
стратегирования В. Л. Квинта. В исследовании применялись методы: системный анализ концепции 
стратегирования В. Л. Квинта и сравнительно-исторический анализ жизнедеятельности великих стра-
тегов (Амир Тимур, Генрих Жомини). В работе показана интеграция философских категорий, исто-
рического опыта и современных управленческих практик в формировании стратегического сознания. 
Проанализированы 15 правил стратегического мышления, а также аспекты разработки инновационных 
долгосрочных решений, эффективного управления ресурсами и рисками. Анализ жизнедеятельно-
сти великих лидеров-стратегов демонстрировал преемственность ценностно-ориентированного, 
системного и гуманистического подходов, составляющих методологическую основу стратегирования. 
Предложенный автором «Кодекс стратегического лидера» обеспечивает этическую основу действий, 
объединяя миссию, ценности и практики стратегического лидерства. Современный лидер, обладая 
эмоциональным интеллектом, учитывает социальные, экологические и технологические факторы, 
а также использует цифровые инструменты. Стратегическое мышление, по В. Л. Квинту, формирует 
целостную систему лидерства, обеспечивая ориентацию на долгосрочную перспективу, устойчивое 
развитие и создание общественной ценности. Практическая значимость заключается в оптимизации 
распределения ресурсов, стимулировании инновационной активности и создании конкурентных преи-
муществ в будущем. Перспектива развития стратегического мышления лидера в процессе реализации 
стратегии проявляется в способности к предвидению, адаптации и формированию долгосрочных 
решений в условиях неопределенности.
Ключевые слова: стратегия, стратегическое мышление, лидерство, методология В. Л. Квинта, 
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Abstract: Leaders need strategic thinking to cope with the current technological advances, uncertainty, 
and complex global environment. Strategic thinking means that leaders are able to anticipate the long-term 
consequences of their decisions and shape sustainable development vectors. The author explored the effect 
of strategic thinking on strategizing, relying on the theory and practice of strategizing developed by Professor 
V.L. Kvint. Starting with a comparative analysis of the historical personalia of great strategists Amir Timur 
and Antoine-Henri Jomini, the paper demonstrates the integration of philosophical categories, historical 
experience, and modern management practices in the history of strategic thought. It proceeds with an analysis 
of the fifteen rules of strategic thinking, innovative long-term solutions, and the effective management 
of resources and risks. The diachronic analysis demonstrated the continuity of the value-oriented, systemic, 
and humanistic approaches in the methodological core of strategizing. The author designed The Code 
of Strategic Leader that unites the mission, values, and practices of strategic leadership, providing leaders 
with an ethical foundation for their actions. A modern leader that possesses emotional intelligence considers 
social, environmental, and technological factors, as well as utilizes digital tools. According to V.L. Kvint, 
strategic thinking forms a holistic system of leadership that provides a long-term focus and sustainable 
development, generating social value and utility. As for its practical significance, strategical thinking optimizes 
resource allocation, catalyzes innovations, and creates competitive advantages. During strategy implementation, 
strategical thinking manifests itself in the ability of the leader to foresee, adapt, and formulate long-term 
solutions in the face of uncertainty.
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摘要摘要：在技术变革加速、不确定性日益增加以及全球环境日益复杂的背景下，领导者迫切需要培养战略思维能力，从而使

他们能够预见决策的长期后果并明确可持续发展的方向。研究目的是根据V. L. 昆特的战略化方法论，阐明战略思维在战

略制定和实施过程中的作用。研究采用了以下方法：对V. L. 昆特的战略化概念进行系统分析，以及对伟大战略家（如阿

米尔·铁木尔、亨利·若米尼）的生平进行比较历史分析。研究表明，哲学范畴、历史经验和现代管理实践在战略意识的

形成过程中相互融合。本文分析了战略思维的十五条原则，以及制定创新性长期解决方案、有效资源管理及风险管理的相

关方面。对伟大战略领导者生平的分析表明，以价值为导向、系统性和人文主义为核心特征的战略化方法论基础具有延续

mailto:uliana.puchenko@yandex.ru
https://orcid.org/0009-0005-4813-8468
https://doi.org/10.21603/2782-2435-2026-6-1-87-97
https://elibrary.ru/QRCADP
https://elibrary.ru/QRCADP
mailto:uliana.puchenko@yandex.ru
https://orcid.org/0009-0005-4813-8468


2026. Том 6. № 1

89

https://doi.org/10.21603/2782-2435-2026-6-1-87-97
https://elibrary.ru/QRCADP

Пученко У. С. Роль стратегического мышления...

性。作者的《战略领导者准则》为行动提供了道德基础，将使命、价值观和战略领导的实践融为一体。现代领导者应具备高

情商，能够考虑社会、环境和技术因素，并运用数字化工具。根据V. L. 昆特的理论，战略思维构建完整的领导力体系，

确保着眼长远、实现可持续发展并创造社会价值。其实践意义体现在优化资源配置、激发创新以及创造未来竞争优势。领

导者在战略实施过程中发展战略思维，体现在面对不确定性时，能够预见未来、适应变化并制定长期解决方案的能力上。

1   Kvint V. L. Strategy for the Global Market: Theory and practical applications. NY: Routledge, 2016. 548 p. https://doi.org/10.4324/9781315709314
2   West A., Koller T., Bhargava R. A new survey confirms the well-founded principles behind the allocation of resources for long-term value creation. // 
Tying short-term decisions to long-term strategy. McKinsey & Company. URL: https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/
our-insights/tying-short-term-decisions-to-long-term-strategy (дата обращения: 10.11.2025).
3   Новикова И. В. Стратегический лидер в цифровой экономике: роль, качества и характеристики // Социально-трудовые исследования. 2021. 
№ 4. С. 150–160. https://elibrary.ru/GWMTPO
4   Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 132 с.
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ВВЕДЕНИЕ
Неопределенность внешней среды требует форми- 
рования стратегического видения и способности  
предвидеть последствия принимаемых решений. 
По В. Л. Квинту, «для любого успеха почти всегда 
необходимы ресурсы, которых часто не хватает, 
но ресурсы все равно менее важны, чем эффектив-
ная стратегия»1.

Различные исследования подтверждают значи-
мость стратегического подхода. Согласно данным 
McKinsey & Company, почти половина предпри-
нимателей тратит более четырех месяцев на разра-
ботку стратегических планов. При этом лишь 28 % 
систематически определяют порядок инициатив 
на основе финансовых показателей. 

Организации, в которых лидеры активно уча-
ствуют в стратегических обсуждениях и гибко 
перераспределяют ресурсы, демонстрируют более 
высокие результаты и устойчивую динамику роста2. 
В условиях цифровой экономики стратегическое 
мышление становится ключевым фактором лидер-
ства. И. В. Новикова пишет, что цифровизация 
требует нового типа лидерства, сочетающего стра-
тегирование и развитие персонала3. Это делает 
лидера ключевым элементом разработки и реа-
лизации стратегии.

Современные исследования, которые были отме-
чены в 2023 г. Нобелевской премией по экономике  
(К. Голдфарб, Г. Асемоглу, Д. Креймер и др.), под-
тверждают значимость стратегического лидерства 

и ценностного подхода к развитию технологий 
и институтов. Это делает концепцию В. Л. Квинта 
особенно актуальной в контексте человекоцентрич-
ной стратегии. Стратегия – не только инструмент 
достижения целей, но и «глубинное осознание 
высоких ценностей»4.

Цель работы – раскрыть роль стратегического 
мышления лидера в разработке и реализации стра-
тегии на основе методологии стратегирования 
В. Л. Квинта.

ОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Объектом исследования выступило стратегичес- 
кое мышление лидера в контексте разработки и реа- 
лизации долгосрочной стратегии. 

В фокусе анализа находился не только инди-
видуальный когнитивный стиль руководителя, 
но и его способность интегрировать ценностные 
ориентиры, институциональные условия и вызовы 
внешней среды в единую систему стратегирования.

Предметами исследования являлись методоло-
гические основания стратегического мышления 
лидера в концепции стратегирования В. Л. Квинта, 
а также практические механизмы их реализации 
в форме стратегического лидерства и «Кодекса 
стратегического лидера». 

Исследование направлено на выявление того, 
как философские корни, исторический опыт и сов- 
ременные управленческие практики могут быть 

https://doi.org/10.4324/9781315709314
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/tying-short-term-decisions-to-long-term-strategy
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/tying-short-term-decisions-to-long-term-strategy
https://elibrary.ru/GWMTPO
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трансформированы в устойчивые правила стра-
тегического поведения лидера.

Теоретико-методологическую основу работы сос- 
тавили концепция стратегирования В. Л. Квинта, 
труды Н. И. Сасаева, И. В. Новиковой и других 
исследователей, осветивших проблематику стра-
тегического лидерства, человекоцентричной стра-
тегии и ценностно-ориентированного управления. 
В рамках данного подхода стратегия оценивалась 
как система долгосрочных приоритетов, основан-
ная на выявлении иерархии ценностей и интересов 
стратегируемого объекта.

Методологический инструментарий включал:
– �системный анализ концепции стратегирования,  

позволяющий рассматривать стратегическое мыш-
ление лидера как элемент целостной системы, 
включающей ценности, цели, ресурсы, риски 
и институциональную среду;

– �сравнительно-исторический анализ жизнедея-
тельности великих стратегов (в их числе Амир 
Тимур, Генрих Жомини и др.), направленный 
на выявление закономерностей стратегических 
принципов и эволюции требований к лидеру;

– �структурно-функциональный анализ «Кодекса 
стратегического лидера» как нормативной модели, 
фиксирующей ценностные, этические и поведен-
ческие установки лидера;

– �элементы анализа трудов В. Л. Квинта, позволя-
ющие реконструировать логическую структуру 
«15 правил стратегического мышления» и их связь 
с практиками стратегического лидерства.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Современная наука о стратегии, по В. Л. Квинту, 
представляет собой систему знаний, объединяю-
щую в себе философию, военный опыт и лидер-
ство5. Стратегирование – процесс разработки и реа-

5   Квинт В. Л. Концепция стратегирования…
6   Хворостяная А. С., Квинт В. Л. Разработка и реализация региональной стратегии: основные этапы и приоритеты // Север и рынок: формирование 
экономического порядка. 2025. Т. 28. № 3. С. 25–34. https://doi.org/10.37614/2220-802X.3.2025.89.002
7   Квинт В. Л. Концепция стратегирования…
8   Там же.
9   Составлена автором на основе данных методологии: Квинт В. Л. Концепция стратегирования…
10   Квинт В. Л. Разработка стратегии: мониторинг и прогнозирование внутренней и внешней среды // Управленческое консультирование. 2015. 
№ 7. С. 6–11. https://elibrary.ru/UBHJLL

лизация стратегии, направленной на устойчивое 
развитие. Региональная стратегия позволяет дости-
гать интересов всех ключевых акторов: населения, 
государства и промышленности6.

В процессе стратегирования проводится анализ 
внешних и внутренних прогнозов, однако само прог- 
нозирование не является его задачей. Основные 
качества стратега – дальновидность, поиск асим-
метричных решений и инновационное мышление. 

Методология стратегирования выделяет три 
подхода:
– �новые горизонты – выявление радикальных инно-

ваций и возможностей развития;
– �стратегия улучшений – системный анализ под-

систем и их взаимодействия;
– �стратегия совмещения – соединение революци-

онных идей с имеющимися ресурсами7.
По определению В. Л. Квинта, «Стратегия – 

это путеводитель к выверенным долгосрочным 
приоритетам и целям через хаос будущего и неиз-
вестного»8. В данном определении гармонично 
соединяются воедино мудрость, время и инновации. 
Данная методология реализуется через «15 правил 
стратегического мышления» – алгоритм анализа, 
приоритизации и адаптации к неопределенности 
(табл. 19).

Пятнадцать правил стратегического мышле-
ния В. Л. Квинта представляют собой целостную 
методологическую систему, которая объединяет 
философские основания, исторический опыт и сов- 
ременные практики лидерства. 

В основе данной системы лежат принципы ана-
лиза скрытых закономерностей, выявления буду-
щих трендов и формирования асимметричных 
стратегий. Этот «набор» позволяет действовать 
в условиях неопределенности при сохранении 
этической ответственности стратега10. 

https://doi.org/10.37614/2220-802X.3.2025.89.002
https://elibrary.ru/UBHJLL
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Таблица 1. Правила стратегического мышления и алгоритмы действий лидера

Table 1. Strategic thinking rules and algorithms for a leader

Правило стратегического мышления Алгоритм действия лидера
В стратегии нельзя полагаться только 
на здравый смысл.

Собирать данные → выявлять скрытые закономерности 
→ строить сценарии будущего → принимать решения 
на основе прогнозов, а не текущих впечатлений.

Мнение большинства обычно ошибочно. Критически проверять популярные идеи → искать 
слабые места в общепринятых решениях → формировать 
собственные решения.

В стратегии настоящее – это уже прошлое. Оценивать текущие процессы только как отправную 
точку → планировать действия на 3–5 лет вперед → 
ориентироваться на ожидаемые изменения среды.

Стратег должен изучать и использовать опыт 
успешно реализованных победных стратегий.

Анализировать прошлые успешные решения → 
выделять принципы → адаптировать их к текущей 
ситуации с учетом новых трендов.

Ни одна стратегия не реализуется вечно. Проводить периодическую оценку актуальности 
стратегии → корректировать приоритеты → 
инициировать переход к новой стратегии заранее.

Инерционное мышление – главный враг 
стратегического мышления.

Регулярно пересматривать операционные процессы → 
стимулировать инновации → избегать механического 
повторения прежних шагов.

Стратеги не должны 
разрабатывать предсказуемые модели 
и сценарии стратегии.

Включать элементы неожиданности → искать 
асимметричные решения → скрывать ключевые 
намерения до реализации.

Успешная стратегия не может ориентироваться 
на нечестные методы ее достижения.

Оценивать социальные последствия решений → 
исключать манипулятивные и разрушающие практики → 
соблюдать моральные ограничения.

Стратеги призваны превращать хаос будущего 
в систему и в успешный стратегический проект.

Выявлять точки неопределенности → формировать риск-
сценарии → создавать управляемую модель реализации 
стратегии.

Асимметричные ответные стратегии всегда 
эффективнее симметричных.

Искать нестандартные способы решения задачи → 
использовать преимущества там, где конкурент слаб → 
сокращать время реакции.

Стратеги всегда должны быть оптимистами. Сохранять устойчивость в кризисе → поддерживать 
мотивацию команды → действовать последовательно, 
несмотря на сопротивление среды.

Необходимо всегда переоценивать конкурента. Собирать расширенную информацию о противнике → 
моделировать его сильные ходы → готовить запасные 
сценарии.

Поддержка стратегически важных инноваций 
может обеспечить огромные стратегические 
конкурентные преимущества.

Мониторить технологические тренды → оценивать 
их потенциал → быстро внедрять наиболее 
перспективные решения.

Стратеги должны оптимизировать 
ограниченные ресурсы, используя фактор 
времени как детерминирующий.

Рассчитывать стоимость решения во времени → 
минимизировать издержки за счет скорости → 
опережать конкурентов в реализации.

Стратеги должны выявлять истинные ценности, 
интересы и приоритеты стратегируемого 
объекта, а не просто ориентироваться 
на желания его руководителей.

Анализировать структуру интересов объекта → 
определять ценности и приоритеты → соотносить 
их с долгосрочной стратегией развития.
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Сопоставление исторического и современного 
опыта
Сравнение жизнедеятельности стратегов показы-
вает преемственность ряда черт. Их объединяет 
способность к долгосрочному видению, пред- 
видению изменений и обеспечению устойчивого  
развития. В современных условиях стратегичес- 
кая деятельность, несомненно, осуществляется  
в контексте цифровизации и глобальной взаимо-
зависимости. Современный стратег, безусловно,  
должен принимать решения на основе системного  
анализа среды, интеграции прогнозов и адаптив-
ного управления. При этом необходимо учиты- 
вать социальные, экологические и технологиче-
ские параметры развития. Ценностные и этичес- 

11   Хворостяная А. С. Стратегическая трансформация интересов потребителей предприятий легкой промышленности и индустрии моды // 
Стратегирование: теория и практика. 2025. Т. 5. № 3. С. 443–454. https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-443-454
12   Составлена автором.
13  Квинт В. Л. Стратегирование в России и мире: ставка на человека // Экономика и управление. 2014. Т. 109. № 11. С. 15–17. https://elibrary.ru/ 
TENMXD
14  Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура: комментарии к Уложению. СПб.: РАНХиГС, 2021. 204 с. https://doi.org/10.22394/978-5- 
89781-696-5-1-204
15  Квинт В. Л. Поиск и исследование философских корней теории стратегии. Взаимосвязь философского и стратегического мышления // 
Управленческое консультирование. 2016. № 1. С. 15–21. https://elibrary.ru/VOSSOJ

кие основания приобретают статус ключевых ори-
ентиров стратегирования11. 

Таблица 212 продемонстрировала сохранение 
фундаментальных принципов стратегического 
мышления и смещение акцентов к устойчивости, 
цифровым инструментам и гуманистическим пара-
метрам лидерства.

Ключевым элементом стратегического лидер-
ства выступает долгосрочное видение, основан- 
ное на управлении ресурсами и рисками. Совре- 
менный лидер интегрирует социальные, экологи-
ческие и технологические параметры развития, 
применяет эмоциональный интеллект и формирует 
инновационную команду, способную адаптиро- 
ваться к изменениям внешней среды13,14,15.

Таблица 2. Сравнение действий стратегов прошлого и современного стратегического лидера 

Table 2. Great strategists of the past vs. modern strategic leaders: Diachronic analysis

Аспект Стратеги прошлого Современный стратегический лидер
Временной 
горизонт

Долгосрочные цели, но ограниченные 
внешней информацией

Долгосрочные цели с учетом глобальных 
трендов, прогнозирования и сценариев

Фокус 
на ресурсах

Оптимизация внутренних ресурсов, 
контроль над территориями / активами

Оптимизация внутренних и внешних 
ресурсов, учет человеческого потенциала, 
технологий, экологических факторов

Риски и угрозы Преимущественно внешние угрозы, 
прямые и предсказуемые

Комплексные риски: экономические, 
экологические, технологические 
и социальные, с акцентом на адаптивность

Принятие 
решений

Централизованное, основанное на опыте 
и интуиции

Системное, с использованием анализа 
данных, OTSW-подхода, мониторинга 
и стратегических инструментов

Этическая 
и социальная 
составляющая

В меньшей степени учитывалась Ключевой ориентир: социальная 
ответственность, устойчивость, этика, 
осознанное потребление

Инновации Чаще вторичные, инструментальные Проактивные, направленные на создание 
новых возможностей и долгосрочную 
ценность

Взаимодействие 
с последователями

Подчинение, дисциплина Доверие, вовлеченность, эмоциональный 
интеллект, формирование культуры 
стратегического мышления

https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-443-454
https://elibrary.ru/TENMXD
https://elibrary.ru/TENMXD
https://doi.org/10.22394/978-5-89781-696-5-1-204
https://doi.org/10.22394/978-5-89781-696-5-1-204
https://elibrary.ru/VOSSOJ
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По В. Л. Квинту, универсальность стратеги-
рования подтверждается практикой различных 
сфер. В бизнесе логистика из вспомогательной 
функции трансформировалась в стратегический 
инструмент формирования конкурентных преи-
муществ16,17. В государственном управлении стра-
тегический подход повышает результативность 
систем здравоохранения за счет цифровизации 
процессов и международного сотрудничества18. 
В условиях цифровой экономики стратегирование 
обеспечивает устойчивое развитие и рациональное 
использование ресурсов, учитывая экологические 
ограничения и демографические тенденции19.

Таким образом, стратегическое мышление фор-
мирует целостный подход к управлению, обеспе-
чивая ориентацию на долгосрочные приоритеты, 
рациональное распределение ресурсов и развитие 
инновационного потенциала. Исходя из выше- 
сказанного, стратегирование, по В. Л. Квинту, несо-
мненно, может рассматриваться не только как метод 
анализа и планирования, но и как система лидер-
ства, ориентированная на создание обществен- 
ной ценности. 

Переход от концептуальных положений к прак-
тической реализации стратегического видения 
предполагает наличие нормативного основания, 
задающего рамки принятия решений и критерии 
ответственности лидера. В качестве такого осно-
вания выступает «Кодекс стратегического лидера», 
отражающий ценностную логику стратегирования 
и определяющий этические и управленческие прин- 
ципы поведения стратега.

16  Дмитриева С. И. Логистическое стратегирование как фактор глобальной конкурентоспособности бизнеса // Стратегирование: теория и практика. 
2025. Т. 5. № 3. С. 390–410. https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-390-410
17  Квинт В. Л. К истокам теории стратегии. 200-летие издания теоретической работы генерала Жомини. СПб: ИПЦ СЗИУ фил. РАНХиГС, 2017. 
52 с. https://elibrary.ru/YUSJAT
18  Морозова Ю. А. Основные приоритеты стратегирования научно-инновационной системы российского здравоохранения // Стратегирование: 
теория и практика. 2025. Т. 5. № 3. С. 349–364. https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-349-364
19  Никоноров С. М., Кочерыгин А. Д. Влияние наделенности природными ресурсами на экономический рост и стратегирование в странах СНГ //  
Стратегирование: теория и практика. 2025. Т. 5. № 3. С. 277–291. https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-277-291
20  Составлен автором на основе данных методологии: Квинт В. Л. Концепция стратегирования…
21   Новикова И. В. Стратегический лидер в цифровой
22   Гоулман Д. Эмоциональный интеллект в работе. М.: Манн, Иванов и Фербер, 2020. 512 с.
23   Дестено Д. Сила эмоций. Как благодарность, сопереживание и гордость помогают в жизни и работе. М.: Манн, Иванов и Фербер, 2020. 272 с.
24   Sunzi, Sawyer M. L. The Art of War. Boulder: Westview Press, 1994. 375 с.
25   Сасаев Н. И. Фундаментальная основа для формирования новой культуры стратегирования // Экономика промышленности. 2021. Т. 14. № 2. 
С.153–163. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2021-2-153-163

Кодекс стратегического лидера
Методология стратегического лидерства основы-
вается на ценностной стратегии, ориентированной 
на долгосрочное развитие и служение обществу. 
Согласно В. Л. Квинту, лидер – это стратег, созда-
ющий цивилизационную ценность и обеспечива-
ющий этичное управление через формулирование 
миссии, определение ценностей и установление 
приоритетов (рис. 120).

Цель стратегического лидерства заключается  
в создании будущей ценности посредством развития 
стратегического мышления команды и применения  
компетенций, подтвержденных современными ис- 
следованиями. По наблюдению И. В. Новиковой21, 
современный лидер сочетает традиционные управ- 
ленческие качества с цифровыми навыками и эмо-
циональным интеллектом, что способствует поддер-
жанию устойчивости, формированию доверия и при-
нятию взвешенных стратегических решений22,23,24.

Ответственное лидерство предполагает согла-
сование интересов, оценку общественных послед-
ствий принимаемых решений и формирование гиб-
ких команд, ориентированных на глобальный обмен 
знаниями. Эффективность лидерства определяется 
не только набором профессиональных компетен-
ций, но и уровнем социальной ответственности.

Как отмечает Н. И. Сасаев, ценности лидера 
выступают фильтром стратегических приоритетов 
на ранних этапах стратегирования: они опреде-
ляют допустимые последствия, задают приоритет 
на устойчивое развитие, сохранение экологического 
баланса и развитие человеческого потенциала25. 

https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-390-410
https://elibrary.ru/YUSJAT
https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-349-364
https://doi.org/10.21603/2782-2435-2025-5-3-277-291
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2021-2-153-163
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Так, ценностная основа лидера формирует смыс-
ловую структуру стратегического мышления26.

Включение Кодекса стратегического лидера в ме- 
тодологию стратегирования позволяет обеспе-
чить переход от теоретических принципов к прак-
тическим управленческим решениям. Он задает 

26   Стратегические приоритеты формирования достойной жизни в Кузбассе / И. В. Новикова [и др.] // Экономика промышленности. 2020. Т. 13. 
№ 3. С. 308–317. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2020-3-308-317

ценностные ориентиры, определяет ответствен-
ность лидера перед обществом и устанавливает пра-
вила формирования стратегических приоритетов. 
На этой основе стратегическое мышление приоб-
ретает прикладной характер, обеспечивая устой-
чивость стратегии, согласованность долгосрочных 

Рис. 1. Базовый кодекс стратегического лидера

Fig. 1. Code of Strategic Leader

 

Миссия 
• Формировать ценностное будущее, создавать устойчивые модели развития  

для людей, сообществ и систем. 

Видение 
• Долгосрочные преобразования через развитие людей, идей и систем. 

Архитектор прогресса, соединяющий традиции и инновации. 

Ценности 
• Цивилизационное развитие, стратегическая дальновидность, справедливость  

и этика, созидание ценности, инновации, научный подход, соответствие 
времени и месту. 

Приоритеты 

• Формирование ценностной стратегии, обоснованный выбор целей, создание 
ценности через инновации, стратегическая устойчивость, ответственность 
перед будущими поколениями, личное развитие, воспитание стратегического 
мышления у команды, этическое лидерство. 

Принципы 

• Ценность > прибыль, предвидение, стратегия = выбор пути;  
• Успех = цель + время + территория;  
• Этичность как актив, каждое действие – часть стратегии;  
• Устойчивость > краткосрочная выгода, создание новых возможностей. 

Антикодекс 
• Не принимать решения без анализа, не руководствоваться мгновенной 

выгодой, не игнорировать последствия для общества и природы,  
не использовать власть ради власти, не делать ставку на манипуляции. 

Практики 
• Еженедельный анализ трендов, квартальные стратегические сессии,  

проверка инициатив на ценность и этику, обучение и расширение кругозора, 
формирование среды стратегического мышления, личная устойчивость. 

Формула 
• Ежедневная стратегическая практика = (предвидение + ценности + 

ответственность) × (действие + обучение + созидание) 

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2020-3-308-317
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решений и их соответствие общественной пользе. 
Таким образом, Кодекс представляет собой меха-
низм воплощения стратегического сознания в уп- 
равленческую практику и служит завершающим 
элементом структуры стратегического лидерства.

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование показало, что страте- 
гическое мышление, по В. Л. Квинту, является 
методологической основой разработки и реали-
зации долгосрочной стратегии. Она объединяет 
в себе философские категории, исторический 
опыт и современные управленческие практики. 
Установлена взаимосвязь стратегического мыш-
ления и методологии стратегического лидерства. 
Проанализированы 15 правил стратегического 
мышления и раскрыты их практические проявле- 
ния в «Кодексе стратегического лидера», осно-
ванного на ценностном подходе. Он выступает 
механизмом перехода от стратегического созна- 

ния к практическим решениям и обеспечивает 
этичность и устойчивость лидерства.

Сравнительный анализ исторических и совре-
менных стратегов подтвердил преемственность 
стратегических принципов при одновременном 
расширении факторов, влияющих на лидерство 
в XXI веке. К ним относятся цифровизация, экологи-
ческая ответственность и ориентация на социальное 
развитие. Практическая значимость исследования 
заключается в применимости концепции стратеги-
рования В. Л. Квинта в бизнесе, государственном 
управлении и цифровой экономике для повышения 
эффективности стратегических решений и форми-
рования лидерских компетенций.

Перспективы дальнейших исследований связаны 
с разработкой цифровых инструментов монито-
ринга и прогнозирования, уточнением методо-
логии стратегирования в отраслевых контекстах 
и углубленным анализом ценностно-этических 
оснований стратегического лидерства.
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