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Аннотация: Разработка действенного инструментария государственной политики способна при-
дать вектору технологического развития выраженную социальную направленность. Цель статьи – выя-
вить специфику социально ориентированного пути развития стран-лидеров технологического разви-
тия, а также сформировать рекомендации по внедрению эффективных инструментов государственной 
политики, способствующих реализации принципов концепции Индустрия 5.0. Задачи: 1) изучить соци-
альную ориентированность технологий, применяемых странами-лидерами технологического разви-
тия; 2) выявить соответствия технологического развития исследуемых стран принципам концепции 
Индустрия 5.0; 3) разработать инструментарий государственной политики, способствующий реализации 
принципов концепции Индустрия 5.0 по укреплению социальной ориентации применяемых технологий. 
Применены следующие методы исследования: контент-анализ, диалектический метод, метод компара-
тивного анализа, графический метод, метод систематизации, метод экономического анализа, системный 
подход. Проведен сравнительный анализ стратегических подходов, отражающих социальную ориенти-
рованность, механизмов этического регулирования, финансовых инструментов, мер образовательной 
политики и кадрового обеспечения в ряде стран-лидеров технологического развития (Япония, Южная 
Корея, Китай, США, Сингапур, Россия, Великобритания, ОАЭ, Швейцария). Оценка соответствия их техно
логического развития задачам Индустрии 5.0 выполнялась с применением критериев, таких как зре-
лость цифровых технологий, приоритет благополучия человека, устойчивость и адаптивность развития. 
Выявлено, что наибольшую согласованность с целями Индустрии 5.0 демонстрируют Германия и Япония. 
На стадии формирования стратегий перехода к пятому технологическому укладу находятся Южная Корея, 
Сингапур, США, Великобритания и Швейцария. Китай, Россия и ОАЭ в меньшей степени реализуют прин-
ципы Индустрии 5.0 – для них предложен набор государственных мер, направленных на ускорение вне-
дрения социально ориентированных технологических решений.
Ключевые слова: технологическое развитие, технологии, цифровизация, Индустрия 5.0, социальная  
ориентация, государственная политика
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Abstract: Effective public policy can socialize the vector of technological development. The article describes 
the best practices applied by technology-advanced nations in implementing the principles of Industry 5.0. Using 
their experiences in socially-orientated technologies, the authors developed a public policy toolkit that promotes 
the principles of Industry 5.0. The methodology included content analysis, dialectical method, comparative 
analysis, graphical method, systematization, economic analysis, and system approach. The comparative analysis 
featured such technologically advanced countries as Japan, South Korea, China, the USA, Singapore, Russia, Great 
Britain, the UAE, and Switzerland. It covered strategic approaches to social orientation, ethical regulation tools, 
financial instruments, education policies, and staffing. These aspects were tested for technological compliance 
with the objectives of Industry 5.0 using criteria as the sustainability of digital development, as well as the priority 
of human well-being. Germany and Japan seem to demonstrate the greatest consistency with the goals of Industry 
5.0 while South Korea, Singapore, the USA, Great Britain, and Switzerland are at the transition stage. China, 
Russia, and the UAE experience some difficulties in realizing the principles of Industry 5.0. The authors developed 
a set of government measures to promote socially oriented technological solutions that may help to overcome 
the transition stage.
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Введение
Технологическое развитие стран имеет разнородный 
характер, на глобальной карте возникают новые узлы 
высокотехнологичного роста, усиливается между
народная конкуренция, обостряются противоречия 
в стремлении к лидерству в сфере передовых техно
логий [1–3]. Однако технологическое развитие 
на современном этапе связывается не только с обе-
спечением роста производительности за счет авто-
матизации производственных систем, но и с адап-
тацией технологий к изменяющимся потребностям 
человека, с поддержанием его социально-экономи-
ческого и психологического благополучия в условиях 
непрерывного изменения внешней среды [4–8].

Взятый мировой экономикой курс на дости-
жение целей Индустрии 5.0 требует адаптации 

информационных технологий и инноваций к реше-
нию проблем социума и выстраиванию иного харак-
тера взаимоотношений между человеком и техно-
логиями [9–13]. Это подталкивает к поиску новых 
способов обеспечения технологического развития, 
т. к. под влиянием экономических, социальных, 
эпидемиологических, политических и психологи-
ческих вызовов традиционные инструменты госу-
дарственной политики не всегда сохраняют свою 
эффективность.

Динамика технологического развития различных 
стран отражается в оперативных отчетах между-
народных организаций. Например, в публикациях 
Всемирного банка,  Организации экономического 
сотрудничества и развития (Organisation for Economic 

https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=6848-3556
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=5331-1760
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Co-operation and Development – OECD), ООН, Всемир-
ного экономического форума, Всемирной организа-
ции интеллектуальной собственности1.

Проблемы технологического развития стран мира 
привлекают ученых, которые проводят межстрано-
вые исследования, обосновывая причины и факторы 
технологического лидерства или отставания. Напри-
мер, Е. К. Карпунина с соавторами [1], С. В. Поно-
марев и др. [2], Г. А. Кочьян и коллеги [14], В. Матли 
и М. Маладжи [15], С. А. Сычев [16] анализируют 
опыт различных стран в достижении преимуществ 
цифрового и технологического развития, делая 
акцент на потенциал развивающихся экономик 
и оценивая возможности его реализации в условиях 
неопределенности.

Новый виток технологического развития связан 
с переходом к пятому технологическому укладу 
и реализацией концепции Индустрия 5.0. Одни 
исследователи раскрывают принципы концепции, 
подчеркивая, как проблемы цифровой инклюзии, 
устойчивого развития, формирования человеко
центричного общества могут быть решены с помо-
щью различных технологических решений [4–9]. 
Другие же связывают Индустрию 5.0 непосред-
ственно с формированием Общества 5.0, ориентиро-
ванного на благополучие человека, тем самым при-
давая человекоцентричный характер новой стадии 
индустриального развития [4].

П. К. Р. Маддикунта с соавторами подчеркивает 
роль тесного взаимодействия человека и интеллек-
туальных машин (коботы, технологии искусствен-
ного интеллекта (ИИ)), где человек остается в цен-
тре принятия решений, а технологии адаптируются 
под его способности и ограничения [5]. Это приводит 
к сдвигу от полной автоматизации к совместному, 
адаптивному производству и кастомизации продук-
тов и услуг. Согласно такой точке зрения, концепция 
Индустрии 5.0 ориентируется на достижение роста 
производительности и одновременное создание 
общественной пользы [4; 5].

Х. Тинтин фокусирует внимание на анализе 
национальных стратегий, направленных на реали-
зацию принципов концепции Индустрия 5.0. Автор 
рассматривает особенности регулирования, вне-
дрения стандартов, реализацию образовательной 

1  Technology Adoption by Firms in Developing Countries. World Bank Group. URL: https://www.worldbank.org/en/topic/competitiveness/
publication/technology-adoption-by-firms-in-developing-countries; Digital Progress and Trends Report 2023. World Bank Group. URL: 
https://www.worldbank.org/en/publication/digital-progress-and-trends-report; Research and Development Statistics. OECD. URL: https://
www.oecd.org/en/data/datasets/research-and-development-statistics.html; Science, Technology and Innovation Scoreboard. OECD. URL: 
https://www.oecd.org/en/data/datasets/science-technology-and-innovation-scoreboard.html; Technology and Innovation Report Inclusive 
Artificial Intelligence for Development. Geneva: United Nations, 2025. URL: https://unctad.org/system/files/official-document/tir2025_en.pdf; 
Technology Convergence Report 2025. The World Economic Forum. URL: https://www.weforum.org/publications/technology-convergence-
report-2025/; World Intellectual Property Report 2024. WIPO. URL: https://www.wipo.int/web-publications/world-intellectual-property-
report-2024/en/index.html (accessed 10 Aug 2025).

политики и социальной защиты, а также меры 
по обеспечению цифрового благополучия стран, 
внедряющих указанную концепцию. В связи с этим 
Индустрия 5.0 становится также и предметом госу-
дарственной политики [6].

При раскрытии сущностных характеристик 
концепции Индустрии 5.0 ученые фокусируются 
на достижении социально-экономических и регио-
нальных эффектов от ее внедрения (качество жизни, 
занятость, устойчивость) [7–9]. Это требует реа-
лизации подготовительных мер, которые связаны 
с управлением рисками цифровизации на региональ-
ном уровне и внедрением социальных индикаторов 
и программ поддержки, что может нивелировать 
такие возможные неблагоприятные последствия, 
как цифровое неравенство, уязвимость данных, 
новые формы отчуждения. Исследования по пере-
ходу к Индустрии 5.0 подчеркивают необходимость 
ранней идентификации рисков и мер по их смягче-
нию, что также способствует повышению качества 
региональной экономики при правильной политике 
цифровой трансформации.

Государственная политика может имплемен-
тировать инструментарий, который способствует 
укреплению социальной ориентации применяемых 
технологий. В работах [4–6; 17] в центре внимания 
стоят эффективные практики государственного регу-
лирования, обеспечивающие использование техно-
логий для решения конкретных проблем человека 
и общества.

Гипотеза проводимого исследования заключается 
в том, что по мере эволюции общества трансфор-
мируются ориентиры технологического развития 
хозяйственных систем. Новое качество технологи-
ческого развития в изменяющемся мире опреде-
ляется социальной ориентированностью исполь-
зуемых технологий, соответствующей концепции 
Индустрии 5.0. Укрепление социальной ориентации 
применяемых технологий становится возможным 
за счет имплементации инструментария государ-
ственной политики в соответствии с принципами 
рассматриваемой концепции.

Цель статьи – выявить специфику социально ори-
ентированного пути стран-лидеров технологиче-
ского развития, а также сформировать рекомендации  

https://www.worldbank.org/en/topic/competitiveness/publication/technology-adoption-by-firms-in-developing-countries
https://www.worldbank.org/en/topic/competitiveness/publication/technology-adoption-by-firms-in-developing-countries
https://www.oecd.org/en/data/datasets/research-and-development-statistics.html
https://www.oecd.org/en/data/datasets/research-and-development-statistics.html
https://www.weforum.org/publications/technology-convergence-report-2025/
https://www.weforum.org/publications/technology-convergence-report-2025/
https://www.wipo.int/web-publications/world-intellectual-property-report-2024/en/index.html
https://www.wipo.int/web-publications/world-intellectual-property-report-2024/en/index.html
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по внедрению эффективных инструментов государ-
ственной политики, способствующих реализации 
принципов концепции Индустрия 5.0. Задачи: 

1) изучить социальную ориентированность техно
логий, применяемых странами-лидерами техноло-
гического развития; 

2) выявить соответствия технологического раз-
вития исследуемых стран принципам концепции 
Индустрия 5.0; 

3) разработать инструментарий государствен-
ной политики, способствующий реализации прин-
ципов концепции Индустрия 5.0 по укреплению 
социальной ориентации применяемых техно
логий. Применены следующие методы исследова-
ния: контент-анализ, диалектический метод, метод 
компаративного анализа, графический метод, метод 
систематизации, метод экономического анализа,  
системный подход.

Научная новизна исследования состоит в проведе-
нии комплексного анализа использования странами-
лидерами технологического развития потенциала 
современных технологий для решения проблем 
человека и социума, а также в обосновании эффек-
тивных инструментов государственной политики 
для стимулирования социальной ориентации техно
логического развития.

Результаты
За основу взят рейтинг стран по уровню техно
логического развития – Most Technologically 
Advanced Countries 2025. Он формируется на основе 
результатов опросов, которые отражают воспри-
ятие деятельности страны в различных обла-
стях, включая технологический опыт, инновации,  

2  Most Technologically Advanced Countries 2025. World Population Review. URL: https://worldpopulationreview.com/country-rankings/
most-technologically-advanced-countries (accessed 10 Aug 2025).
3  Ibid.
4  World Bank Country and Lending Groups. World Bank Data Help Desk. URL: https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/
articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups (accessed 10 Aug 2025).
5  Сост. по: Society 5: Co-Creating for Future. Keidanren Kaikan: Tokyo, 2018. URL: https://www.keidanren.or.jp/en/policy/2018/095_booklet.
pdf; Moonshot R&D Program. URL: https://www.jst.go.jp/moonshot/en/index.html; Government Announces Overview of Korean New Deal. 
Ministry of Economy and Finance. 14 Jul 2020. URL: https://english.moef.go.kr/pc/selectTbPressCenterDtl.do?boardCd=N0001&seq=4940; 
National Strategy for Artificial Intelligence. The Government of the Republic of Korea, 2019. URL: https://www.msit.go.kr/bbs/view.do?
sCode=eng&nttSeqNo=9&bbsSeqNo=46&mId=10; H.R.4346 – CHIPS and Science Act. 117th Congress (2021–2022). Congress.gov. URL: 
https://www.congress.gov/bill/117th-congress/house-bill/4346; Blueprint for an AI Bill of Rights. The White House. URL: https://web.
archive.org/web/20250119213350/https://www.whitehouse.gov/ostp/ai-bill-of-rights/; Model AI Governance Framework 2024 – Singapore. 
Infocomm Media Development Authority. URL: https://www.imda.gov.sg/-/media/Imda/Files/Inner/PCDG/Resource/AI/model-ai-governance-
framework-2nd-edition.pdf; AI Singapore. URL: https://www.aisingapore.org/; Made in China 2025. English.gov.cn. URL: https://english.
www.gov.cn; China releases plan to advance Digital China development. English.gov.cn. URL: https://english.www.gov.cn/news/202505/17/
content_WS6827c405c6d0868f4e8f29cc.html; Major targets in 14th Five-Year Plan. English.gov.cn. URL: https://english.www.gov.
cn/w/14thfiveyearplan/; Position Paper of the People’s Republic of China on Strengthening Ethical Governance of Artificial Intelligence (AI). 
Ministry of Foreign Affairs People’s Republic of China. 17 Nov 2022. URL: https://www.fmprc.gov.cn/eng/zy/wjzc/202405/t20240531_11367525.
html; GOV.UK. URL: https://www.gov.uk/government/organisations/centre-for-data-ethics-and-innovation; Swiss Digital Initiative: 
Ethical principles for the digital world. Netlify. URL: https://swiss-digital-initiative.netlify.app/; Augmented Reality & Human-Centered 
AI. ETH AI Center. URL: https://ai.ethz.ch/research/core-areas/ai-ar-human-centered.html; О Стратегии научно‑технологического раз-
вития Российской Федерации. Указ Президента РФ № 145 от 28.02.2024. ИПП Гарант; AI Ethics Principles & Guidelines. Digital Dubai 
Authority. URL: https://www.digitaldubai.ae/docs/default-source/ai-principles-resources/ai-ethics.pdf (accessed 5 Aug 2025).

квалифицированную рабочую силу, уровень разви-
тия инфраструктуры2.

В соответствии с данным рейтингом мировыми 
лидерами по уровню технологического развития 
в 2025 г. являются Япония (100,0), Южная Корея 
(99,5), Китай (96,1), США (94,3), Германия (93,4),  
Сингапур (74,8), Россия (73,3), Великобритания (66,6), 
ОАЭ (62,9), Швейцария (57,6)3.

Среди стран, входящих в первую десятку рей-
тинга, восемь стран по методологии Всемирного 
банка относятся к странам с высоким уровнем дохода 
(Япония, Южная Корея, США, Германия, Сингапур, 
Великобритания, ОАЭ, Швейцария). Россия была 
переведена в эту группу только по итогам 2024 г., 
в предшествующие периоды она так же, как и Китай, 
входила в группу стран с доходом выше среднего4. 
Величина дохода на душу населения является далеко 
не единственным индикатором уровня социально-
экономического развития страны, но важным с точки 
зрения технологического развития.

Ключевыми отличиями нового этапа технологиче-
ского развития, отвечающего принципам концепции 
Индустрия 5.0, являются уровень зрелости цифровых 
технологий, которые способны обеспечить их соци-
альную ориентацию (акцент на развитие и обе-
спечение благополучия человека); устойчивость 
в достижении социальных и экологических целей; 
адаптивность экономической системы к внешней 
нестабильности (включая гибкость бизнес-структур 
и государства) [12; 13].

Проанализируем особенности государствен-
ной политики технологического развития стран-
лидеров и их соответствие задачам концепции Инду-
стрии 5.0 (табл. 15).
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https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
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Socializing Industry 5.0
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Япония является первой страной, приступившей 
к реализации концепции Индустрия 5.0, основан-
ной на человекоцентрированном подходе к техно
логиям [8]. Данное государство является мировым 
лидером в робототехнике, электронике, техноло-
гиях искусственного интеллекта, уступая по объему 
инвестиций и числу ведущих ИИ-стартапов США 
и Китаю6. Япония активно использует технологи-
ческие решения и инновации в социальной сфере, 
включая здравоохранение (ИИ-диагностика, теле-
медицина, роботы-помощники для ранней диа-
гностики заболеваний, роботы (Paro, Pepper) для 
поддержки пожилых людей); образование (EdTech, 
ИИ-наставники, цифровые классы для выстраива-
ния персонализированных образовательных траек-
торий в начальной и средней школе); проектирова-
ние умных городов, таких как Kashiwa-no-ha, Fujisawa, 
Woven City, которые строятся с учетом устойчи-
вости, цифровой инфраструктуры и комфортной 
среды для человека; проекты обеспечения инклюзии, 
т. е. технологии для людей с ограниченными воз-
можностями (например, очки-переводчики с рас-
познаванием речи, нейроинтерфейсы, голосовые 
интерфейсы на японском языке); промышленность 
(коботы (collaborative robots), роботы в логистике 
и на производстве); государственное управление, 
а именно автоматизация госуслуг с сохранением 
участия человека и контролем прозрачности реше-
ний7. Япония реализует программы по снижению 
выбросов, развитию возобновляемой энергетики, 
обеспечению карбоновой нейтральности. Реализуя 
гибкую промышленную политику и быструю циф-
ровизацию, эта страна демонстрирует готовность 
к кризисам, однако демографические вызовы оста-
ются существенными.

В Южной Корее реализацию принципов Инду-
стрии 5.0 координирует Национальный комитет 
по искусственному интеллекту. Министерство науки 
и ИКТ разработало этические нормы для ответствен-
ного использования ИИ, включая уважение авто
номии, безопасность, справедливость, прозрачность 
и защиту личных данных. Созданный в 2024 г. Инсти-
тут безопасности ИИ наделен функциями внеш-
ней оценки ИИ. Правительство страны усиливает 

6  Robotics – Japan. Statista. URL: https://www.statista.com/outlook/tmo/robotics/japan (accessed 5 Aug 2025).
7  Society 5.0: Aiming for a New Human-centered Society. Hitachihyoron. URL: https://www.hitachihyoron.com/rev/archive/2017/r2017_06/
trends/index.html (accessed 5 Aug 2025).
8  South Korea’s Evolving AI Regulations. Stimson Center. URL: https://www.stimson.org/2025/south-koreas-evolving-ai-regulations (accessed 
5 Aug 2025).
9  China pledges more financial support for advanced manufacturing. Reuters. 5 Aug 2025. URL: https://www.reuters.com/markets/asia/china-
pledges-more-financial-support-advanced-manufacturing-2025-08-05 (accessed 5 Aug 2025).
10  United States (USA) Industry 5.0 Market worth $65.1 billion by 2029. Markets and Markets. URL: https://www.marketsandmarkets.com/
PressReleases/usa-industry-5.asp (accessed 5 Aug 2025).

финансирование приоритетных направлений, в том 
числе квантовых технологий, биотехнологии, обра-
зовательных ИИ-технологий, технологий цифрового 
правительства8.

Китай осуществляет переориентацию от мас-
сового к инновационному высокотехнологичному 
производству, учитывая принципы Индустрии 5.0: 
«умные» производства; роботизация и обучение 
кадров; ИИ, воплощенный в повседневной жизни 
(дроны-доставщики, гуманоидные роботы); упор 
на синергии финансовой политики и промышленных 
преобразований с учетом требований экологичности 
и эффективности9.

США ориентируется на принципы Индустрии 5.0  
при оснащении производственных систем человеко-
центричными технологиями (роботами, коботами, 
автоматизированными системами). Принципу эко-
логичности соответствует разработка гибких про-
изводственных систем, способных быстро адапти-
роваться к изменениям спроса и индивидуальным 
требованиям потребителей. Государственная под-
держка проявляется как в части финансирования 
стратегического плана по передовым технологиям, 
так и при развитии стартап-экосистемы10.

Германия активно развивает принципы Инду-
стрии 5.0 в рамках европейской технологической 
повестки. Страна имеет развитую промышленную 
базу, качественную среду для функционирования 
НИОКР, а также реализует прогрессивную политику 
в области устойчивости, цифровизации и инклю-
зивности. Важную роль в реализации принципов 
инженерной строгости, социальной ответственности 
играет малый и средний бизнес [18; 19].

Сингапур реализует принципы Индустрии 5.0  
(включая гуманизацию технологий, устойчивость, 
инклюзивность и синергию человека и машин) 
при проведении государственной политики тех-
нологического развития, фокусируя внимание 
на ценности технологий для общества и человека, 
совершенствуя вопросы этики, инклюзии и устойчи-
вости. Значительные средства государство направ-
ляет на финансирование образования, инвестиции 
и инновации. Технологии, которые улучшают каче-
ство жизни, используются в процессе вакцинации,  

https://www.hitachihyoron.com/rev/archive/2017/r2017_06/trends/index.html
https://www.hitachihyoron.com/rev/archive/2017/r2017_06/trends/index.html
https://www.reuters.com/markets/asia/china-pledges-more-financial-support-advanced-manufacturing-2025-08-05
https://www.reuters.com/markets/asia/china-pledges-more-financial-support-advanced-manufacturing-2025-08-05
https://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/usa-industry-5.asp
https://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/usa-industry-5.asp
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обеспечения безопасности, в получении доступа 
к образованию. В стране проводятся исследования 
по активному долголетию через технологии и фор-
мируются геномные данные. Широкое распростра-
нение получили персонализированные рекоменда-
ции, а также адаптивные платформы для учеников 
и врачей. В уходе за пожилыми людьми активно 
используются коботы, в том числе в государствен-
ных учреждениях. Сингапур является страной, где 
иммерсивные технологии отражают индивиду-
альные потребности человека, а AR / VR использу-
ются в системе образования и для реабилитации 
пациентов.

Россия движется в направлении перехода к Инду-
стрии 5.0. Отдельные усилия в реализации ее клю-
чевых принципов прослеживаются при проведении 
национальных проектов и расширении цифровой 
инфраструктуры, в частности, в обеспечении рав-
ного доступа к Сети для всех граждан [20]. Нацио-
нальный проект «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства», реализуемый с целью 
обеспечения цифровой трансформации государства, 
направлен на проектирование умных городов, разра-
ботку квантовых и фотонных технологий, платформ 
для данных и ИИ [21]. Стандартизация «сквозных» 
технологий, организация «умного» производства, 
использование аналитических сервисов и цифровых 
двойников в промышленности является следствием 
перехода к ориентированной на человека устойчи-
вой модели развития [22; 23].

Великобритания без привязки непосредственно 
к концепции Индустрия 5.0 реализует принципы 
социальной ориентации технологического развития, 
формирует этику ИИ, внедряет проекты по развитию 
«зеленой» промышленности, цифровому равенству 
и внедрению STEAM-подхода в образование. Сильна 
позиция страны в части формирования институцио-
нальных основ технологического перехода, включая 
развитие государственного центра, которое разра-
батывает этические нормы и рекомендации по при-
менению ИИ и данных11.

В ОАЭ концепция Индустрии 5.0 реализуется 
через политику, ориентированную на гуманиза-
цию технологий, устойчивость, цифровую транс-
формацию и счастье человека. Правительство 
активно инвестирует в ИИ, устойчивое развитие, 
персонализированное образование, медицину 
и нейротехнологии. Так, создана платформа для ана-
лиза медицинских данных с ИИ, ориентированная  

11  Centre for Data Ethics and Innovation publishes world first roadmap to catalyse development of AI assurance ecosystem. GOV.UK. 8 Dec 
2021. URL: https://www.gov.uk/government/news/centre-for-data-ethics-and-innovation-publishes-world-first-roadmap-to-catalyse-
development-of-ai-assurance-ecosystem (accessed 5 Aug 2025).

на пациента; внедрены цифровые инструменты 
оценки счастья и удобства городской жизни; реа-
лизуется персонализированное обучение учеников 
с разными потребностями; применяются роботы-
помощники и цифровые ассистенты для пожилых 
граждан; реализована экосистема стартапов в сфере 
«зеленых» и человекоцентричных технологий.

Швейцария активно внедряет принципы чело-
векоцентричности, устойчивости, инклюзивности 
и синергии человека и технологий в процессе реа-
лизации национальных программ, организации 
работы технологических хабов и при проведении 
научных исследований. Например, в стране реали-
зуется инициатива My Data Geneva Hub по управле-
нию персональными данными в интересах чело-
века. Акцент в ней делается на использовании 
технологических решений при оказании услуг пер-
сонализированной медицины с учетом биологиче-
ских и социальных факторов. В здравоохранении, 
образовании и праве проводится этический ана-
лиз ИИ-систем. Для повышения качества жизни 
продвинутые технологии внедряются в город-
скую цифровую инфраструктуру с приоритетом  
доступности [24].

В таблице 2 отражена степень соответствия 
технологического развития исследуемых стран 
задачам концепции Индустрии 5.0. Для его оценки 
была использована экспертная балльная шкала 
от 1 до 5, где 1 – начальный уровень; 2 – низкий 
уровень; 3 – средний уровень; 4 – высокий уровень; 
5 – очень высокий уровень реализации соответ-
ствующей задачи. Оценка проводилась по четырем 
направлениям, которые отражают основные целе-
вые ориентиры Индустрии 5.0: 

1) уровень зрелости цифровых технологий (сте-
пень внедрения технологий ИИ, Интернета вещей, 
робототехники, Big Data и т. д.); 

2) акцент на развитие и обеспечение благополу-
чия человека (наличие человекоцентричных ини-
циатив, реализуемых по таким направлениям, как 
качество жизни, здоровье, образование и этика 
технологий); 

3) устойчивость развития (интеграция принципов 
экологической, экономической и социальной устой-
чивости в технологическое развитие); 

4) адаптивность развития (гибкость институтов 
и промышленной политики, способность быстро 
адаптироваться к технологическим и социальным 
изменениям).
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в наибольшей степени соответствует целям и зада-
чам Индустрии 5.0. Германия делает акцент на чело-
века, устойчивость, поддержку малого и среднего 
предпринимательства и «зеленую» трансформацию. 
Япония демонстрирует высокий уровень технологи-
ческого развития и человекоцентричного подхода. 
Южная Корея, Сингапур, США, Великобритания 
и Швейцария являются менее социально ориенти-
рованными по сравнению с Японией и Германией, 
находясь в стадии формирования стратегии пере-
хода к пятому технологическому укладу. Китай как 
технологический лидер в большей степени ориен-
тируется на экономический эффект, нежели на соци-
альную устойчивость и человекоцентризм. Россия 
и ОАЭ в своей политике технологического развития 
делают акцент на автоматизацию, технологический 
суверенитет и цифровизацию, оставляя без при-
стального внимания человеческий фактор и обеспе-
чение устойчивости.

Для укрепления принципов Индустрии 5.0  
в России, ОАЭ, Китае необходимо реализовать ком-
плекс как частных мер, адресованных конкретной 
стране с учетом ее особенностей, так и общих. 
К последним относятся:

•	 принятие национальной стратегии в соответ-
ствии с принципами Индустрии 5.0; 

•	 принятие и внедрение стандартов по этике 
ИИ, биотехнологий, нейросетей; 

•	 изменение подхода к образованию и подготовке 
кадров, включая переход от STEM к STEAM, при 
котором к традиционным техническим дисци-
плинам добавляются искусство и гуманитарные 
науки для обеспечения более человекоцентрич-
ного, креативного и этически корректного под-
хода к технологиям [25]; 

•	 государственная поддержка проектов с социаль-
ной и экологической направленностью;

•	 создание институтов (комитетов, министерств) 
по этичному ИИ;

•	 реализация программ повышения цифровой 
инклюзии, привлечение к участию НКО;

•	 стимулирование ESG-подходов, обоснование 
и внедрение индикаторов социальной пользы 
технологий.

Частными мерами для России, которые повы-
шают социальную ценность технологий, могут стать: 
включение принципов Индустрии 5.0 в Стратегию 
социально-экономического развития до 2036 г.; 
поддержка технологий для социальной инклюзии 
(доступные ИИ-решения, нейротехнологии, цифро
вое здравоохранение); внедрение критериев соци-
альной эффективности при оценке инноваций; 
повышение прозрачности и расширение возможно-
стей для участия общества в формировании цифро-
вой среды.

Мерами, отражающими специфику технологиче-
ского и экономического развития Китая, являются 

Табл. 2. Соответствие технологического развития исследуемых стран задачам концепции Индустрии 5.0 
Tab. 2. Technological development vs. Industry 5.0

Страна
Уровень зрелости  

цифровых 
технологий

Акцент  
на развитие 

и обеспечение  
благополучия 

человека

Устойчивость Адаптивность
Итоговая 
оценка*

Япония 4 5 4 4 4,25

Южная Корея 4 4 4 4 4,0

Китай 4 2 3 3 3,0

США 5 3 4 4 4,0

Германия 4 5 5 4 4,5

Сингапур 4 4 4 4 4,0

Россия 3 1 1 2 1,75

Великобритания 4 3 4 3 3,5

ОАЭ 3 2 2 2 2,25

Швейцария 4 4 4 4 4,0

Прим.: * – высчитывалась путем нахождения среднего арифметического значения по четырем направлениям.
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гуманизация цифровой трансформации, снижение 
цифрового неравенства (в разрезе городских и сель-
ских территорий, возрастных и социальных групп); 
принятие международных этических стандартов 
ИИ и ответственности технологий (ЮНЕСКО, OECD); 
участие в разработке глобальной повестки по устой-
чивому технологическому развитию; повышение 
прозрачности, доверия населения к технологиям 
и защита их прав; продвижение экологически 
и социально ответственных производств, повыша-
ющих социальную и экологическую устойчивость.

В ОАЭ необходима институционализация прин
ципов Индустрии 5.0 через принятие государ-
ственной стратегии с конкретными целевыми 
ориентирами; обеспечение инклюзивного доступа 
мигрантов, женщин, уязвимых групп к высокотехно
логичным возможностям (образование, работа, 
медицина); развитие систем социальной поддержки; 
ускоренная трансформация экономики в сторону 
человекоцентричных секторов (медицина, социаль-
ные инновации, GreenTech, образование) и увели-
чение инвестиций в НИОКР в социально значимых 
отраслях, что также поможет снизить зависимость 
страны от нефтяного сектора.

Заключение
Для анализа особенностей социально направленного 
развития государств отобраны десять стран-лидеров 
технологического развития и проведен подробный 
анализ реализуемых ими инициатив, отвечающих 
принципам концепции Индустрия 5.0.

Проанализированы стратегии, которые отра-
жают принципы социальной ориентированности, 
элементы этического регулирования в исследуемых 
странах, применяемые правительствами финансо-
вые инструменты. Особый акцент сделан на изу-
чении мер государства в области образовательной 
политики и кадрового обеспечения для того, чтобы 
отследить динамику базовых изменений общества 
для формирования устойчивой системы.

На основе результатов исследования проведена 
оценка соответствия технологического разви-
тия исследуемых стран задачам концепции Инду-
стрии 5.0 с помощью таких критериев, как уровень 
зрелости цифровых технологий, акцент на развитие 
и обеспечение благополучия человека, устойчивость 
развития, адаптивность развития.

В итоге выявлены страны, где в наибольшей 
степени технологическое развитие соответствует 
целям и задачам Индустрии 5.0, а именно Германия 
и Япония. Обосновано, что Южная Корея, Сингапур, 
США, Великобритания и Швейцария являются менее 
социально ориентированными, находясь в ста-
дии формирования стратегии перехода к пятому 
технологическому укладу. Китай, несмотря на свои 
лидерские позиции, ориентируется на экономиче-
ский эффект, нежели на социальную устойчивость 
и человекоцентризм. Россия и ОАЭ на данном 
этапе в меньшей степени демонстрируют привер-
женность принципам пятого технологического  
уклада.

Также предложен комплекс частных (адресован-
ных конкретной стране с учетом ее особенностей) 
и общих мер государственной политики, которые 
способствуют реализации принципов концепции 
Индустрии 5.0 в России, ОАЭ и Китае.
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